--- Internal ---

CONSTRUCCIO D’UN
MON MILLOR

Angel Castifieira
12 de mar¢ 2026

&3k

° — -~
o]
IR—L b_§ U 4 s
> o \/ INSTITUT Diputacié de Lleida
DE REC MDA :
S REL) CRI
A

D 10 ;AAARAQALL IEESI;{D%S(I)SS La forga dels municipis



=~ W

——————————————

Els escenaris

Algunes valoracions

Com construir un mon millor?
Missatges finals



--------------

1.
ELS ESCENARIS




Principals grans crisis dels darrers 15 anys:

La recessio mundial posterior al 2008 (2008-2014)
La crisi migratoria del 2015

El canvi climatic (Acord de Paris, 2015)

El Brexit del 2016

La COVID-19 (2020-2023)

La guerra a Ucraina (2022-2026)

La guerra a Gaza (2023-2026)

La ruptura de ’ordre internacional basat en regles
(2025-2026)

9. Laguerra a Iran (2026)
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2. La crisi migratoria desencadena un panic
Identitari que se centra en guestions de
multiculturalisme 1 el significat dels Estats-nacio.
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3. La crisi climatica ens obliga a viure en un mon
perillds.

--- Interna
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4. La crisi del Brexit va desmuntar la creenca de la
irreversibilitat de la UE
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5. La crisi sanitaria de la pandemia de covid-19 va
posar de manifest la vulnerabilitat dels nostres
sistemes de salut en un mon globalitzat.
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6. La guerra a Ucraina fa miques la il-lusié que una
gran guerra mai no tornaria al continent europeu.
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/. La guerra a Gaza reviu els fantasmes d'un nou
genocidi al segle XXI
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8. La ruptura de 'ordre internacional basat en regles
ens retorna a un mon d’esferes d'influencia basat en
el poder de la forca.
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9. La guerra a I'Iran ha provocat 'extensi6 regional del
conflicte 1 ha alterat el subministrament de petroli per
I'estret d’Ormuz posant en escac 'economia mundial
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Cada crisi té un paper dominant per sobre d'altres en algun conjunt de
ciutadans:

> els que es preocupen per arribar a final de mes (crisi economica)
> els que es preocupen per la fi del moén (crisi climatica)

> els que es preocupen per la fi de 1a identitat nacional (crisi migratoria) o
per la imposicié d’'una identitat supranacional (Brexit)

> els que es preocupen per la fi de la guerra i el respecte als drets humans
i al Dret Internacional (Ucraina/Russia; Gaza/Israel; Iran/Israel-EEUU)

> els que es preocupen per la fi de la seva vida (Covid19)

> Els que es preocupen per la fi d’Occident i de I'eix transatlantic (Trump)
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Global Risks Report 2024

Global outlook

Weather

) S’acosten temps turbulents
>° 176

10 years 17% 46%

mm= Tempestuos: Perill de riscos catastrofics globals

=== Turbulent:  Hihaura convulsions i risc elevat de catastrofes globals

w== |nestable:  S'espera una certa inestabilitat, amb risc moderat de catastrofes globals
Estable: Hi haura disrupcions aillades, amb un risc de catastrofes globals baix
Tranquil: El risc de catastrofes globals sera insignificant



(\/:, A Occident, declina la cultura del progres | emergeix
una cultura de I’amenaca, la precaucio, la
preocupacio I I'aversio al risc

The west has shifted away from a culture of progress in recent decades,
and towards one of caution, worry and risk-aversion

Words per million related to themes of progress vs caution in English, French and German books e
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*Progress, advance, improvement, rise, future. *Threat, worry, warning, caution, at risk (all terms also translated)
Sources: Almelhem et al (2023); Google Books Ngram Viewer; Maddison Project Database 1986
FT graphic: John Burn-Murdoch / @jburnmurdoch
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UN EXEMPLE: COM AFECTARA EL CANVI CLIMATIC
A LES ACTUALS | FUTURES GENERACIONS?

2020 r .
uture experiences depend on
Future emissions e/ht}'.-b' we address climate change

https://report.ipcc.ch/ar6syr/pdf/IPCC AR6 SYR SPM.pdf
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https://report.ipcc.ch/ar6syr/pdf/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf
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Use of weapons
of mass destruction Interstate confiict
Adverse cutcomes ‘
of frontier technologies ™. Gececonomic
'* “ confrontation

Digital power concentration _

. Widespread cybercrime
. and cyber insecurity:
Digital inequality ‘-". > Terrorist attacks '
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Coliapse or lack of public
infrastruciure and services
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Collapse of a systemically
important supply chain

Employment cnses

Failure to stabilize price trajectories

__ Debt crises

; Cost-of-living crisis
Prolonged economic
downturn

\ Asset bubble burst

Global Risks Report 2023

Risk categories
Economic
Societal
Environmental

Technological

Geopolitical

i - WORLD
qubal risks Ianglscape. sl DRLD .
an interconnections map FORUM
o S
Ineffectiveness of
mulltilateral institutions
Environmental
.~ damage incidents
.\\ Failure to mitigate
X climate change
\ »
' \‘ Biodiversity loss and
‘ ecosystem collapse
Natural resource
crises MNodes Edges
Risk influence Relative influence
High High
Medium Mediurm
Lo Low



No tenim per endavant (nomes)
reptes simples o complexos, sino principalment
reptes adaptatius i1 transformadors
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Abast ampli

Reptes complicats

» Desenvolupar politiques d'acomodacio
d'immigrants

* Millorar el rendiment escolar

* Preparar-nos per a noves pandemies

Millorar el servei de les Adm. Publiques

Resposteé

Reptes transformadors

« Contribuir a modificar el model economic
del capitalisme fossil

» Completar la transicié energetica

» Reconfigurar pacificament el Nou Ordre
Internacional

Respostes

conegudes Reptes simples

* Finalitzar la construccié del Corredor
Mediterrani

* Millorar el servei de Rodalies

« Impulsar la transformacio digital

Reptes adaptatius desconegudes

» Preparar societats resilients al canvi
climatic

» Incorporar la IA a les nostres
practiques professionals evitant mes
desigualtats i acomiadaments
massius

Abast limitat

radical-uncertainty-requires-radical-collaborationsitramikael-seppala.pdf

TENDENCIA


file:///C:/Users/usuario/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/R7E4Y7I0/radical-uncertainty-requires-radical-collaborationsitramikael-seppala.pdf

3. COM CONSTRUIR UN MON MILLOR?




Per a tot problema complex hi ha sempre una solucio clara, simplei....
equivocada. H.L.Mencken

N







OTTO SCHARMER



la fractura social (polaritzacio, desigualtat, desintegracio social, guerres)
(dels humans entre si)

la fractura ecolbgica (clima i biodiversitat, superacio limits planetaris)
(dels humans amb la natura)

la fractura espiritual (burnout, depressid, manca de proposit, soledat)
(la desconnexio de la persona amb ella mateixa)

-2 il-lusid d’insignificanga (massa gran, massa complex, massa
allunyat, massa incapacg, massa petit)

No les guarirem si les abordem cadascuna per separat,

perque estan relacionades de manera inseparable.
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CREIXEMENT
INTERIOR



--------------

L'exit d’allo que poden fer els agents del
canvi, com a constructors d’'un mon millor,
depen del lloc interior, de la qualitat de |a

condicid interior des de la qual actuen

N

El creixement interior

accelera I'impacte exterior
(positiu)




--- Interna

"Quan un sistema complex és lluny de |'equilibri,
petites illes de coherencia en un mar de caos

tenen la capacitat d’enlairar tot el sistema a un ordre
superior".

IIyaPrigogin
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Podem afavorir la creacid de petites illes de coherencia,

a traveés de la qualitat de la nostra atencio i presencia,

la qualitat de vincular la nostra atencié amb les nostres
intencions, és a dir, amb allo que realment volem que passi.
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VISIO SISTEMICA
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Necessitarem un pensament que ens ajudi a

veure totalitats en lloc de parts,
veure patrons de canvi en lloc d'instantanies estatiques, i

comprendre la interconnexio subtil que doéna als sistemes vius el
caracter unic.

Peter Senge, author of

The Fifth Discipline:
The Art and Practice of
the Learning Organization




La part o el tot

Fixar objectes o mapejar
relacions i interaccions

nal --

O

L

C® .

Analisi o sintesi

Desconnexio o connexio




Del confeti

Mewtalitat
analitica de
proj ecte per pmj ecte
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A l'espagueti

delimitar el sistema

estudiar entorn
Identificar els actors

coneixer Les seves relaclons
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REGENERACIO
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IMPACTE RELACIO

ESTRATEGIA ACCIO SOBRE AMB
’ECOSISTEMA LECOSISTEMA

Degeneracio

A

\4

Regeneracio

2020-SO-HAHN-Strategies for regenerative business.pdf



file:///C:/Users/usuario/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/R7E4Y7I0/2020-SO-HAHN-Strategies%20for%20regenerative%20business.pdf
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O

Convencional

Sostenible

Verd.

REGENERATIU

DEGENERATIU



SEGLE XXI

Circular

Regeneraciu

0

BERDOVARIE
Digital
Sostenible
Inclusiu



TRANSICIO VERDA, JUSTA | RAPIDA?

Descarbonitzar |'economia; regenerar la natura; construir societats
inclusives i resilients i seguir generant prosperitat
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LA MEMORIA
EL PROJECTE




Accepta prendre el relleu
(assumiras la veu d’un poble)

Porta'l un tros del cami
(implica’t i lidera tant com puguis)

Sé digne, fes-ho bé

(fes-ho millor)

| després transmet-ho
(no t’hi aferris, sigues referent)
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Libros del Asteroide

En la mitad de la vida

Una guia filosofica

La busqueda de

una vida con sentido

Gxaia

;%l' E '- . L\ _,{ 5
MONTANA

DAVID BROOKS
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PROPOSIT LLEGAT

Objectius professionals Contribucions rellevants
i vitals

=
O



PROPOSIT Victories professionals

Exits empresarials

Fites aconseguides

Projectes impulsats
Nomenaments assolits

Prestigi i popularitat rebuts
Riquesa i prosperitat acumulada
Premis i reconeixements obtinguts




Queé hauré aportat?

Quina haura estat la meva petjada?
Que recordaran de mi?

Com valoraran la meva contribucio?
Que hauré contribuit a construir?
Quins impactes positius hauré deixat?
A qui hauré ajudat?

Que hauré millorat?

LLEGAT




The Good

Ancestor

HOW TO THINK LONG TERM
IN A SHORT-TERM WORLD

Roman Krznaric

AAAAAAAAAA

“This 1s the book our children’s
children will thank us for reading’

THEFEDGE W2

ANTEPASADO

Como pensar a largo plazo en
un mundo cortoplacista
/—-—'

é’;}p/ﬁﬁ/z Sw/@g@
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MISSATGES FINALS
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Quan la pedra ja és al fons de la bassa,
les onades encara s’estenen

Rebecca Solnit

Hi ha exits sense victoria,
causes que nomes ens adonem que hem guanyat amb visié de llarg termini

--- Interna



--- Interna

“Seria algun consol si1 totes les coses morissin tan lentament
com neixen; pero tal com estan les coses, els augments son
de creixement lent, pero el cami a la ruina és rapid .

Seneca

Si vols evitar (o postergar) el col-lapse,
enfoca’t a la longevitat, no a I’expansio.



“Potser ja no es el moment de descobrir noves illes

sind de restaurar vells fars”.
de construir nous fars

* Ferran
Saez Mateu

Quan has perdut visio, no has de restaurar les velles ulleres,
sind fer-te’n unes de noves.

--- Interna



Dos camins es bifurcaven al bosc, 1 jo,
Jo vaig prendre el menys transitat.
| aix0 va marcar tota la diferencia.

Robert Frost

Per a moltes de les nostres destinacions,
el bon cami pot ser I’inesperat (o el menys transitat)

--- Interna



Demano perdo a les grans preguntes
per les petites respostes

, (iie .
Wistawa Szymborska
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